PRIJEDLOG
Na temelju ¢lanka 31. stavka 3. Zakona o Vladi Republike Hrvatske (Narodne

novine, broj 150/2011), Vlada Republike Hrvatske je na sjednici odrzanoj 2013.
godine donijela

ZAKLJUCAK

1. U Pregovaracki tim s druStvom INA d.d. od strane Vlade Republike Hrvatske
imenuju se:

- Ivan Vrdoljak, ministar gospodarstva, vdditelj;
- Mladen Pejnovi¢, predstojnik Drzavnog ureda za upravljanje drZavnom

imovinom, ¢lan.

2. Pregovaracki tim pregovore ¢e voditi u skladu s uputama sadrZanim u "Okviru
za vodenje pregovora", koji je sastavni dio ovoga Zakljucka.

Klasa:
Urbroj:
Zagreb,

PREDSJEDNIK

Zoran Milanovié



OKVIR ZA VODENJE PREGOVORA



Polazna osnova

Energetska sigurnost predstavlja vaznu nacionalnu sastavnicu svake zemlje pa tako i
Republike Hrvatske. Dostupnost energije i energetskih izvora od golemog su znacaja kako za

kvalitetu Zivota stanovnistva tako i za gospodarstvo i javni sektor RH.

Zakonom o energiji (NN 120/12), u svrhu zaStite interesa i sigurnosti infrastrukture za
opskrbu Republike Hrvatske energijom, izmedu ostalog utvrdeno je da objekti 1 infrastruktura
u kojima se obavlja proizvodnja nafte i naftnih derivata, prerada nafte i naftnih derivata,
transport nafte i naftnih derivata, luke i terminali za prihvat nafte i naftnih derivata, terminali
za ukapljeni naftni plin, skladista nafte i naftnih derivata, maloprodaja naftnih derivata na

otocima i ruralnim podruc¢jima, predstavljaju objekte od interesa za Republiku Hrvatsku.

Istim zakonom utvrdena je obveza vlasnika navedenih objekata objekte odrzavati, tehnoloski
unaprjedivati odnosno modernizirati sukladno odrednicama Strategije energetskog razvoja
Republike Hrvatske (NN 130/09) i interesima Republike Hrvatske.

Za Republiku Hrvatsku najznacajniji vlasnik i1 korisnik infrastrukture i objekata naftno —

plinske industrije je INA Industrija nafte d.d. Zagreb (INA).

Od svog osnutka 1964. godine do danasnjih dana INA je bila najveca i jedna od znacajnijih

naftnih tvrtki u zemljama regije.

Prva faza privatizacije INA-e dovrSena je 2003. godine potpisom Ugovora o prodaji dionica,
te zakljuéenjem Ugovora o medusobnim odnosima dioni¢ara izmedu Vlade Republike

Hrvatske i MOL-a te zaklju¢enjem Ugovora o suradnji izmedu INA-e i MOL-a.

MOL se obvezao podrzavati strateSke ciljeve INA-e:

- prijenos know-how-a (licence, intelektualno vlasni$tvo, strani stru¢njaci u timovima sa
domacim);
- nastavak razvoja djelatnosti u upstreamu, midstreamu i downstreamu u Hrvatskoj;

- razvoj downstreama u BiH, Crnoj Gori, Kosovu, Albaniji i Srbiji (,,SEE Markets”) .

Ugovorom je MOL stekao 25% plus 1 dionicu INA-e i time postao strateSki partner
Republike Hrvatske u INA-i d.d. s time da je operativno upravljanje drustvom ostalo u

nadleznosti Republike Hrvatske dok je MOL stekao znacajan utjecaj kod donoSenja poslovnih



odluka kroz pravo imenovanja dva clana Uprave, za financije i nabavu koji je ukljucivao i

pravo veta na odredene odluke putem ¢lanova Nadzornog odbora koje je imenovao MOL.

Temeljem citiranih ugovora INA je trebala nastaviti poslovanje i razvijati se kao samostalno
dioni¢ko drustvo u skladu sa zakonima Republike Hrvatske, uz poslovanje kao vertikalno
integrirana naftno-plinska kompanija, uz daljnje razvijanje poslovnih aktivnosti u sferi
istrazivanja, proizvodnje, rafiniranja, veleprodaje i maloprodaje nafte i plina te proizvoda od

nafte i plina.

Jo§ jednom potrebno je istaknuti da se navedenim Ugovorom o medusobnim odnosima
dioni¢ara, MOL obvezao odrzavati strateSke ciljeve INA-e kroz nastavak njena razvoja,
istrazivanje i proizvodnju nafte i plina i komercijalnih aktivnosti INA-e u Republici Hrvatskoj

1 regiji (tzv. jugoistoCnoeuropska trzista).
Takoder, MOL se obvezao podrzavati razvoj i obnovu INA-inih rafinerija u Sisku i Rijeci.

Koncem 2008. godine MOL je putem javne ponude za kupnju dionica stekao dodatnih 22,1%
dionica INA-e i na taj nacin stekao udio od 47,1% dok je Republici Hrvatskoj preostao udio
od 44,8% dionica INA-e.

Dana 30.01.2009. godine MOL je s Republikom Hrvatskom zaklju¢io Prve izmjene i dopune
ugovora o medusobnom odnosima dionicara u INA Industrija nafte d.d. kojim izmjenama je u

potpunosti promijenjena struktura upravljanja INA-om.

Predmetnim izmjenama utvrden je sustav upravljanja na nacin da svaki od dionicara (
Republika Hrvatska i MOL) ima pravo predloZziti nadzornom odboru po tri ¢lana Uprave INA-
e dok je u slucaju izjednacenog broja glasova kod donosenja poslovnih odluka prevladavajuci

glas predsjednika Uprave kojega je predlozio MOL.

Sustav upravljanja Drustvom je takav da se tzv. sustavom LODO (Lista ovlastenja za
donosenje odluka) drzi formalno pod kontrolom sve funkcije i segmente poslovanja INA-e.

Istim izmjenama Ugovora MOL-u je omoguceno i konsolidiranje poslovanja INA-e u svojim

poslovnim knjigama.



Poslovanje INA d.d.

lako INA ostvaruje pozitivne financijske rezultate, oni su u odnosu na naftno-plinske
kompanije njene veliCine 1 potencijala u okruzenju zapravo vrlo skromni i ne odrazavaju
potencijale i pravo stanje poslovanja tvrtke.

Poslovni rezultati INA-¢ u najve¢oj su mjeri rezultat prihoda koje je INA ostvarivala i
ostvaruje prodajom nafte i plina iz vlastite proizvodnje u Republici Hrvatskoj ili ih je
ostvarivala do uvodenja sankcija u Siriji.

Ostali segmenti INA-ina poslovanja ostvaruju velike gubitke (rafinerijsko poslovanje) ili pak
simboli¢nu dobit (maloprodaja / benzinske postaje).

To dokazuju pokazatelji poslovanja INA-e od 2009. godine do danas:

- Ukupna proizvodnja ugljikovodika (nafte i plina) u Republici Hrvatskoj u stalnom je
padu s 56,584 boe/dan u 2009. godini na 48,555 boe/dan u 2012. godini ili 14,2%
manje.

- Prodaja naftnih derivata na trziStu Republike Hrvatske manja je za 24% u 2012. godini
u odnosu na 2009. dok je ukupna prodaja naftnih derivata na okolnim trzistima manja
za 22%,

- Pad investicija u segmentu istrazivanja i proizvodnje u iznosu od 83% te rafinerija i
marketinga u iznosu od 93%,

- Ukupna prerada u rafinerijama INA-e je u stalnom padu, s 5,013 milijuna tona u 2009.
na 4,06 milijuna tona u 2012. godini Sto predstavlja 20% manju preradu,

- Ulaganja u kapitalne investicije ne realiziraju se sukladno odobrenim planovima i
ostvaren je znaCajan pad kapitalnih investicija sa cca 3 milijarde i 100 milijuna u 2009.

na 1,28 milijardi kuna u 2012. godini $to je smanjenje od 59%.

Prakticki je obustavljena modernizacija rafinerija - modernizacija rafinerije Sisak nije niti
zapocela dok je zavrSena tek prva faza modernizacije rafinerije Rijeka, a rok za dovrSenje

druge faze modernizacije prebacen s 31.12.2010. na 31.12.2014.

Rezultat neulaganja je zastarjelost rafinerijskih kapaciteta, smanjenje prodaje naftnih derivata,
i slabljenje nacionalne energetske stabilnosti zbog nepostojanja ili nedovoljne pripremljenosti

projekata u RH ili inozemstvu.



Posebno su zabrinjavajuci rezultati poslovanja u 2012. godini u odnosu na 2011. godinu:

- 62% manja ukupna dobit,

- 4% manja prodaja rafinerijskih proizvoda,

- 38% manja diobi djelatnosti istrazivanja nafte i plina,
- 17% niza realizacija CAPEX-a,

- 35% niza proizvodnja nafte i plina,

- 7% niza prerada nafte i kondenzata,

- 30% veci uvoz sirovina / naftnih derivata,

- 29% vecéi uvoz prirodnog plina.

Zbog naprijed navedenog ocito je da postoje problemi u upravljanju INA-om kao
samostalnom integriranom naftnom kompanijom te da postoje razlozi za Zurnim
preispitivanjem postoje¢eg modela upravljanja iz 2009. godine te se namece nuznost
otvaranja pregovora kojima za cilj treba biti uspostavljanje novog modela na temelju

ravnopravnih odnosa temeljem veli¢ine dioni¢kih udjela pojedinih dionicara.

Glavni Ugovor o plinskom poslovanju zakljuéen 30. sijeénja 2009. godine karakteriziraju tri

kljucne obveze koje je tadasnja Vlada preuzela, a to su:

- lzdvajanje iz INA-e i otkup tvrtke Prirodni plin d.o.o. koja se bavi prodajom prirodnog
plina od strane Vlade RH,

- Definiranje ugovornih uvjeta prodaje prirodnog plina od strane INA-e tvrtci Prirodni
plin d.o.0. nakon njena izdvajanja iz INA-e i preuzimanja od strane Republike Hrvatske,

- Tvrtka Prirodni plin d.o.o obvezna je slijede¢ih 15 godina kupovati plin od INA-e od

trena kad se izdvoji i prijede u vlasnistvo RH.

Prema ranije provedenim analizama, preuzimanjem tvrtke Prirodni plin d.o.0., Vlada RH
preuzela bi na svoj teret gubitke od nekoliko milijardi kuna iz razloga neuskladenosti
otkupnih i prodajnih cijena s trziSnima, sto smanjuje sigurnost opskrbe plinom u Republici

Hrvatskoj.

Takoder, predmetnim ugovorom regulirano je pitanje koncesijskih naknada koje INA placa na

ime eksploatacije nafte i plina na podru¢ju RH, a koje naknade su prema procjenama



stru¢njaka nerealno nisko postavljene, te se procjenjuje da bi realizacijom predmetnog
ugovora Republika Hrvatska trpjela Stetu zbog smanjenih prihoda u iznosu od nekoliko

stotina milijuna kuna godisnje.

Potpisom Prvog dodatka GUPP-u nisu rijeSeni navedeni problemi ve¢ je njihovo rjeSenje
prolongirano za prosinac 2010. godine, a istekom toga roka RH nije preuzela drustvo Prirodni
plin d.o.o. iz navedenih razloga.

Pregovaracka osnova

Da bi se otklonila opasnost ugrozavanja energetske stabilnosti i sigurnosti Republike Hrvatske
potrebno je Zurno provesti aktivnosti u cilju uspostave novog modela upravljanja INA-om
koji ¢e omoguciti nesmetano poslovanje i razvoj toga energetskog subjekta sukladno Zakonu
o energiji 1 energetskim interesima Republike Hrvatske te Zakonu o trgovackim drustvima.

Na tragu navedenog potrebno je pokrenuti postupak pregovora za sljede¢e Ugovore:

- Ugovor o medusobnim odnosima dioni¢ara od 17. srpnja 2003.

- Ugovor o suradnji izmedu INA d.d. 1 MOL Plc od 17. srpnja 2003.

- Prva izmjena i dopuna ugovorima o medusobnim odnosima dionicara koji se odnosi na
INA Industrija nafte d.d. od 30. sije¢nja 2009.

- Glavni ugovor o plinskom poslovanju od 30. sije¢nja 2009.

- Prvi Dodatak GUPP-u od 16. prosinca 2009.

Navedenim Ugovorima i drugim aktima definirana su sljedeca podrucja poslovanja koja su

sastavni dio postupka pregovora:

*  Korporativno upravljanje,

*  Kontrola troSkova, investicija i raspodjele dobiti,
* |straZivanje, razvoj i proizvodnja ugljikovodika,
*  Prerada naftnih derivata,

* Veleprodaja naftnih derivata,

* Maloprodaja naftnih derivata,

*  Plinsko poslovanje.



U pripremi pregovora potrebno je:

* Definirati strateSki znacaj INA-e za Republiku Hrvatsku glede njene energetske
stabilnosti i sigurnosti opskrbe sukladno Zakonu o energiji;

*  Precizno utvrditi ugovorne uvjete pod kojima je strateski ulagat MOL Plc stekao
vladajuéi polozaj u INA-i;

*  Detaljno ocijeniti izvrSenje ugovornih obveza i prihvacenih poslovnih ciljeva od strane
MOL Plc-a iz svih ugovora koji su predmet pregovora.

Kako bi se zastitili Zakonom propisani elementi zaStite energetske neovisnosti Republike
Hrvatske i njeni strateski gospodarski interesi, a u okviru otvaranja pregovarackog procesa s

MOL Plc-om imenuje se pregovaracki tim Vlade Republike Hrvatske kojeg ¢ine:
Ivan Vrdoljak, ministar gospodarstva kao voditelj tima,
Mladen Pejnovi¢, Ravnatelj DUUDI-a kao ¢lan tima.

Pregovaracki tim ima slijedece obveze:

1. Redovito informirati o tijeku pregovora Vladu Republike Hrvatske;

2. Angazirati prema potrebi tijela drzavne uprave i srediSnja drzavna tijela za
pripremu rada pregovarackog tima;

3. Angazirati prema potrebi medunarodnu konzultantsku kuéu (s referencama u
industriji nafte i plina te izradi dubinskih poslovnih analiza) radi izrade analiza
poslovanja 1 analiza realizacije preuzetih poslovnih obveza iz Ugovora i podrucja
poslovanja;

Angazirati prema potrebi tim pravnih stru¢njaka s medunarodnim iskustvom za analizu svih
ugovora izmedu Vlade Republike Hrvatske i MOL Plc-a.
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